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Algemene lnformatie 1

STICHTING DUINZICHTKERK

KvK41.!50567

JAARREKEN ING BOEKJAAR 2025

Sti chti n g D ui n zi chtke rk
Jaarrekening 2025

Voorzitter:

Secretaris:

Penningmeester:

Leden:

Stichtingsbestuur

De heer J.P.H. Donner

Mevrouw G. de Kleijn

De heer P.A. Boot

De heer A.W. Looijenga

De heer P. Kalbfleisch (vanaf Ot/09/2025)

De administratie berust bij

Naam: Kantoor der Kerkelijke Administraties

Postbus ó75
3800 AR
Amersfoort
08s - 89021.1O

Adres:
Postcode:
Plaats:
Telefoon:
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P.A. Boot
penningmeester

Stichtin g D ui nzichtkerk
Jaarrekening 2025

Verslag van het bestuur van de Stichting Duinzichtkerk te 's Gravenhage over hetiaar 2025

De Stichting heeft als doel het bevorderen van het kerkelijk en godsdienstig leven in de Wijkgemeente
rond de Duinzichtkerk van de Protestantse Gemeente te 's Gravenhage, het beheer en de exploitatie
van kerkgebouwen, het organiseren van godsdienstoefeningen in deze kerkgebouwen en alles wat
hiermee verband houdt.

Het bestuur van de Stichting bestond in 2025 uit de volgende personen:

De heer J.P.H. Donner (voorzitter)
Mevrouw G. de Kleijn (secretaris)
De heer P.A. Boot (penningmeester)
De heer A.W. Looijenga
De heer P. Kalbfleisch (vanaf 1 sept 2025)

De Stichting wordt vertegenwoordigd door haar bestuur dan wel door twee gezamenlijk handelende
bestuursleden.

Het bestuursverslag 2025ligt ten kantore van de Stichting.

's-Gravenhage, april 2026.

Namens het bestuur,

J.P.H. Donner
voorzitter
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VERKLARINGEN VAN HET STICHTINGSBESTUUR

Het Bestuur van de Stichting Duinzichtkerk verklaart, dat de ontwerp - rekening over het jaar 2025

is vastgesteld in de vergadering d.d.

Datum:

Voorzitter: De heer J.P.H. Donner

Secretaris Mevrouw G. de Kleijn

Een samenvatting van de rekening zal worden gepubliceerd. De volledige rekening zal gedurende

tenminste vijf werkdagen ter inzage worden gelegd.

Datum

Voorzitter: De heer J.P.H. Donner

Penningmeester: De heer P.A. Boot
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W.P. Hoogenboom

Directeur

J.P. Gooijer,

Relatiebeheerder

Sti chti n g D ui nzi chtke rk
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VERKLARING KKA

lngevolge de opdracht van het bestuur van de Stichting Duinzichtkerk te 's-Gravenhage hebben wij
de in dit rapport opgenomen jaarrekenin g 2O25 samengesteld.
De basis hiervoor waren de door u verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de
juistheid en de volledigheid van die gegevens berust bij uw bestuurscollege. Het is onze
verantwoordelijkheid op grond daarvan een jaarrekening samen te stellen.

Wij hanteren bij het samenstellen van de jaarrekening de Richtlijn voor de Jaarverslaglegging RJk-
C1 voor kleine organisaties zonder winststreven. Een uitgangspunt van deze richtlijn is bijvoorbeeld
dat alle inkomsten en uitgaven via de staat van baten en lasten verantwoord worden. Verder
hebben wijde financiële administratie beoordeeld. Onze werkzaamheden bestonden uit het
verzamelen, rubriceren, controleren en verwerken van de financiële gegevens. Deze verwerking is
geschied overeenkomstig de hiervoor geldende en algemeen aanvaarde richtlijnen.

ln de jaarrekening sluit de balans per 3L december 2025 debet en credit met totaaltellingen
van € I.924.660,- en toont een resultaat over 2025 van € 74.240,- (negatief).

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in
overeenstemming met de algemeen aanvaarde grondslagen voor de financiële
verslaggeving en met de wettelijke bepalingen inzake de jaarrekening.
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en
financiële verslaggeving toegepast.

Amersfoort, april2026

Stichting Kantoor der Kerkelijke Administraties
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Baten

Baten onroerend goed

Rentebaten en beleggingen

Bijdragen levend geld

Legaten en nalatenschappen

Overige

Lasten

Lasten kerkgebouw e.d.

Afschrijvingen

Pastoraat, quotum e.d.

Salarissen en vergoedingen

Kosten kerkdiensten e.d.

Kosten beheer en administratie

Bankkosten en vermogensbeheer

Totaal Lasten

Koersresultaat beleggingen (bate)

lncidentele baten resp. lasten

Overige baten en lasten

2025

32.966

73.744

330.057

7.500

384.267

81..624 €

63.787 €

1.20.756 €

1.33.1.51. €

18.361. €

30.370 €

9.662 €

2024

38.943

1.2.1.57

31.4.71.5

4.9L5

370.730

67.734 €

53.438 €

to7.7Br €

136.753 €

13.792 €

30.172 €

10.026 €

Sti chti n g D ui nzi chtke rk
Jaarrekening 2025

Verschil

-5.977

7.587

75.342

2.58s

1.3.537

19.890

9.749

1.2.975

-3.602

4.569

1.98

-364

Korte beschouwing van de baten en lasten

DE REKENING VAN BATEN EN LASTEN

RESULTAAT 2025

Het jaar 2025 is afgesloten met een negatief resultaat van € 74.240- (2024: € 121.537,- positief)
Het resultaaI2025 is veroorzaakt door een per saldo stijging van de baten met € L3.537,-, een
toename van de lasten in 2025 met € 43.415,- en ten derde door een daling van het positieve
koersresultaat in 2025 naar € 53.295,- (2024: € 1.59.O28,- positief koersresultaat). Zie verder
onderstaande analyse op detailniveau.

ANALYSE VAN DE VERSCHILLEN

€

€

€

e

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

457.111 €

53.295 €

5.309 €

4L3.ó96 €

759.028 €

5.475 €

43.4L5

-105.733

-766

€

58.604€164.503€-L05.899

Resultaat boekjaar -L4.240 € 727.537 € -!35.777
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Vlottende activa
Kortlopende vorderingen en overlopende activa
Geldmiddelen

TotaalActiva

PASSIVA

Vermogen
Eigen vermogen

Voorzieningen
Overige voorzieningen

Schulden op korte termijn
Overige kortlopende schulden en overlopende passiva

Totaal Passiva

Sti chti n g D ui nzi chtkerk
Jaarrekening 2025

2024202s
€€

48s.010

7.272.689

16.743
750.2r8

332.386

7.523.226

26.307
1t4.276

166.96t 140.s83

7.924.660 1.996.195

7.874.026

1.s00

49.I34

7.95r.665

1.500

43.030

7.924.660 I.996.195
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STAAT YAN BATEN EN TASTEN OVER 2025

Baten:

Baten onroerend goed
Rentebaten en opbrengsten beleggingen
Bijdragen levend geld

Legaten en nalatenschappen
Overige baten

Totaal baten (A)

Lasten:

Lasten kerkgebouw en overige onroerende zaken
Afschrijvingen
Pastoraat
Quotum en Solidariteitskas
Kosten kerkdiensten en kerkelijke activiteiten
Salarissen en vergoedingen
Kosten beheer, administratie en archief
Bankkosten en vermogensbeheer

Totaal lasten (A)

Operationeel resultaat (A)

Overige baten en lasten

Koersresultaat beleggingen
lncidentele baten
lncidentele lasten

Overige baten en lasten (B)

Resultaat boekjaar (A+B)

Resultaatbestemming
* Bestem mingsreserve ongerealiseerde koersverschil len
* Bestemmingsreserves
* Bestemmingsfondsen
* Algemene reserve

7.500 4.915

384.267 345.500 370.730

Rekening
2025

Begroting
202s

Rekening
2024

€€€

32.966
13.744

330.0s7

33.500
38.000

274.OOO

38.943
72.157

374.715

81,.624
63.787

773.728
7.O28

t8.361
133.151
30.370

9.662

76.850
90.931

116.700

t6.2so
725.585
26.750

7.750

67.734
53.438

707.787

73.792
736.7s3
30.172
70.026

457.ttt 460.216 4L3.696

-72.844 -114.776 -42.966

53.29s
6.745
-83ó

tsg.028
7.556

-2.08r

58.604 164.503

-74.240 -tt4.716 721.537

-70.28r 99.328

31.250
24.797

74.746

8.0ó3-774.7t6
-74.240 -174.716 121.537
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Grondslagen voor de financiële verslaggeving

Grondslasen voor de waa rins van de activa en oassiva

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen zoals deze zijn
opgenomen in de Richtlijnen voor de jaarverslaglegging, in het bijzonder "Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving voor kleine organisatie zonder winststreven" (RJkCL).

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere
grondslagen.

Jaarrekenin e 2Q24
De jaarrekening2024 is vastgesteld door het Stichtingsbestuur/ kerkrentmeesters op 31 maart
2Q25 en vervolgens goedgekeurd door de Kerkenraad op 1-0 april 2025.

Onroerende zaken
Het eigendom van de grond, waarop het kerkgebouw aan de Van Hogenhoucklaan 89 c.a. en de
aangebouwde woningen zijn gelegen, berust bij de Protestantse Gemeente 's-Gravenhage.
De stichting heeft na overleg met de Kerkvoogdij een zakelijk recht van opstal gevestigd voor
onbepaalde tijd. Voor het recht van opstal is geen retributie verschuldigd.
Het juridisch eigendom van het kerkgebouw en de aangebouwde woningen berust bij de stichting.
Het complex van het kerkgebouw Duinzichtkerk met aangebouwde woningen is gewaardeerd op
€1.

Materiële vaste activa
De hieronder opgenomen renovaties, inventarissen en installaties worden gewaardeerd tegen
aanschafwaarden verminderd met de op basis van de geschatte levensduur bepaalde afschrijvingen.

Financiele vaste actíva
De beleggingen - aandelen en obligaties - worden genoteerd tegen de beurswaarde per
balansdatum. De koersresultaten worden opgenomen in de staat van baten lasten.
De ongerealiseerde koersresultaten worden via de resultaatbestemming toegevoegd dan wel
onttrokken aan de bestemmingsreserve ongerealiseerde koersverschillen op beleggingen.

Vermogen
De post eigen vermogen is het overblijvend belang in de activa van een rechtspersoon na aftrek van
al zijn vreemd vermogen. Anders gezegd, het eigen vermogen is het totaal van de activa minus de
voorzieningen en de lange en kortlopende schulden.

Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt in de algemene reserve, de
bestemmingsreserves en de bestemmingsfondsen.

Bestemmingsreserve is het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd, omdat daaraan
een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de rechtspersoon
zou zijn toegestaan, waarbij deze beperking door het bestuur is aangebracht.

Pagina | 9



@ KKA
AdministÍaties & Advies

Sti chti n g D u i nzi chtkerk
Jaarrekening 2025

Bestemmingsfonds is het deel van het vermogen dat wordt afgezonderd, omdat daaraan een
beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de rechtspersoon zou
zijn toegestaan, waarbij deze beperking door derden is aangebracht.

Overige activa en passrva

De overige activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Het resultaat (zonder bestemming) komt ten gunste of ten laste van de Algemene Reserve
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ACTIVA

Materiële vaste activa

Onroerende zaken (zie biilaee l-)
Gebouw Duinzichtkerk
Renovaties, verbouwing en herinrichting

Totaal materiele vaste activa

Financiële vaste activa

Beleggingen (zie ABN-AM RO Vermogensrapportage)

Aandelen
Obligaties

Kortlopende vorderingen en overlopende activa

Kortlopende vorderi ngen
Debiteuren
Vooruitbetaa lde premie verzuimverzekerin gen

Nog te ontvangen vrijwillige bijdragen
Nog te ontvangen PK Den Haag
Nog te ontvangen collecten en giften
Energie en energiebelasting
Overige
Voorschot koster Duinzichtkerk
Rekening courant Diaconie
Dividendbelasting

Geldmiddelen

ING betaalrekening
ABN AMRO bestuursrekening
ABN AMRO beleggers liquiditeitsrekening
ABN AMRO spaarrekening
ABN AM RO vermogensspaarrekening

Sti chtin g D ui n zí chtke r k
Joarrekeníng 2025

2024

TOELICHTING OP DE BATANS PER 37 DECEMBER 2025

2025

7

433.609

€

7t)
277.985

€

433.610 277.986

1) Het complex van het kerkgebouw van de Duinzichtkerk met aangebouwde woningen

heeft een verzekerde herbouwwaarde van € 72.063.651,-.

De WOZ-waarde van de twee aangebouwde woningen bedraagt € 1.125.000 (peildatum 7-t-2024).

lnstallaties en inventarissen (zie bijlage 1)

lnstallaties

Audiovisuele apparatuurDZK

lnventarissen

708

8ó0

832

49 56.7r7
2.578

7.7t\
s1..400 ó0.400

485.010 332.386

767.268
505.42r

822.663
700.563

I.272.689 1..523.226

0
3.577
2.650
2.270

1.90

5.O74
2.773

0
0

329

I,4I3
4.188
6.770
4.349

175
7.068
2.797

500
307

0
16.743 26.307

5,942
400

1.27.638
15.888

350

12.122
4.717

55.3óB
42.069

0
714.276t50.2tB
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PASSIVA

Eigen Vermogen

Algemene Reserve
Stand per 1 januari

Resultaatbestemming

Stand per 3L december

Bestemminesreserve ongerealiseerde koersverschillen beleggingen
Stand per 1 januari

Resultaatbestemming
Stand per 3L december

Bestemmingsreserve tabernakel
Stand per 1 januari

Resultaatbestemming
geactiveerde investeringen Audiovisuele apparatuur
Stand per 3L december

Bestemmingsfonds verbouwing Kapel Duinzichtkerk
Stand per 1 januari
Resultaatbestemming
Onttrekking ten behoeve van investering/ aankleding Kapel
Stand per 3L december

Bestemmingsfonds reparatie Voordeuren Duinzichtkerk
Stand per L januari

Resultaatbestemming
Stand per 3l- december

Totaal Eigen Vermogen

Sti chti n g D ui n zi chtkerk
Jaarrekening 2025

20242025
€

1..758.976

24.791.

1.750.91.3

8.0ó3

€

1..783.767 1,.758.976

1.52.226
-70.281.

52.898
99.328

87.945 1,52.226

BóO

0
0

4 4.860
0
0

4.860 4.860

25.603
31.250

-5ó.853

Lt.457
1.4.746

0
0 25.603

10.000
0

10.000
-6.546
3.454 10.000

7.874.026 !.951.665
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Voorziening eigen risico verzekeringen

Stand per 1 januari

Bij: Dotatie eigen risico verzekeringen

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Schulden op korte termijn en overlopende oassiva
Crediteuren
Vooruitontvangen vrijwillige bijd ragen
Loonheffing
Reservering vakantiegeld
Pensioenpremies
Af rekening energiekosten
Nog te betalen PK Den Haag
Overige schulden en overlopende passiva

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Geen bijzonderheden.

Sti ch ti n g D u i n zi ch tke r k
Joorrekening 2025

20242025

1.500 1.s00

0

€€

0
1.500 1.500

18.834
ó.055
4.837
4.772
7.473
s.350
s.780
2.O93

18.779
8.200
4.737
4.595
2.577

656
0

3.546
49.734 43.030
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ÏOEI-ICHÏING OP DE 5ÏAAT YAN BAÏEN EN I-AsÏEN OVER 2025

Werkelijk
2025

Begroot
2025

Sti chtin g D uin zi chtkerk
Jaorrekeníng 2025

Werkelijk
2024

€€€
BATEN

Baten onroerend goed
Verhuur en catering Duinzichtkerk
Verh uur Fietsensta llin g DZK
Verhuur Pastorie DZK
Verhuur Kosterswonin g DZK

Rentebaten en opbrengsten beleggingen
Dividend
Rente inkomsten e.d.

Bijdragen levend geld
Vrijwillige bijdragen
Kerkcollecten
lnkomsten Duinzichtgesprekken e.d.

lnkomsten wijkblad Onderweg/ kerktelefoon
Giften met specifieke bestemming
Bijdragen en giften verbouwingen e.d.

Overige giften en schenkingen

Overige baten
Diverse baten
Bijdrage Fonds bijzondere doeleinden

12,168
0

12.609
8.189

72.500
s00

13.000
7.500

77.271
1.872

11",956

7.844
32.966 33.s00 38.943

9.855
3.889

73.744

37.000
1.000

38.000

9.377
2.780

12.757

25I.844
13.70r

9.161.
3.21.5
2.100

3t.2so
1.8.786

240.000
10.500

ó.300
2.200
3.s00

0
11.500

256.497
78.795
7.446
2.294
4.058

74.146
11.479

330.057 274.OOO 314.715

0
7.500
7.500

0
0

-T

1..165
3.750
4.91.5
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LASTEN

Lasten kerkgebouw en overige onroerende zaken
Onderhoud kerkgebouw
Belastingen DZK
Verzekeringen DZK
Energie en water DZK
Schoonmaakkosten DZK
Onderhoud orgel en inventaris
Overige kosten

Afschrijvingen
Afschrijving renovatie pastorie
Afsch rijving renovatie kosterswon ing
Afsch rijving groot onderhoud
Afschrijving renovatie kerkenraadskamer en De Ark
Afsch rijving inventa rissen
Afsch rijving verwarmingssysteem
Afsch rijving verbouwing toiletten
Afsch rijvi ng installaties
Afschrijving herinrichting kerkzaal
Afschrijving verbouwing kapel

Pastoraat
Afdracht Protestantse Gemeente's-Gravenhage
Preekvoorziening
Vergoeding energiekosten
Kosten afscheid

Kosten kerkdiensten
Buffetten
Kerkdienst algemeen
Gemeentezondag
Eredienst, muzikale begeleiding
Kosten Duinzichtgesprekken
Jeugdwerk
Verplichtingen en bijdragen andere organen
Overige kosten

8r.624 76.850 67.734

Werkelijk
2025

Sti chti n g D ui n zi chtkerk
Joarrekening 2025

Werkelijk
2024

Begroot
2025

€ €€

39.034
1.78s

10.077
20.855

9.705
774

0

31.500
1.500

10.000
22.OOO

6.600
7.750
3.500

19,827
r.719

70.347
1.5.O54

8.751.
2.634
3.408

23.537
s25

1.L90
6.O1.4

879
0

12.132
B.I2O

0
70.790

23.685
52s

r.790
6.075
1.080

11.88ó
73.200
3.3s0

0
30.000

23.s37
52s

I.790
6.074
1.008
2.683

77.562
4.800
2.179

0
63.187 90.93r

1.09.527
4.201

0
o

53.438

7 .200
.500
.000

0

T3

2

7

106.040
1.741.

0
0

71.3.728 1L6.700 r07.781.

3.899
2.457

0
2.3s9
2.077
1,.056

488
1522

5.782
4.25s

963
2.O52
7.844
1.209
398

1.858

3.000
5.s00

7so
2.500
2.000
1.500

0
1.000

78.367 1.6.250 73.792
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Salarissen en vergoedingen
Salarissen, sociale lasten, pensioenpremies e.d. medewerkers
Vergoed i ngen cantor/organ isten
Beroepingscommissie
Overige personeelskosten

Kosten beheer en administratie
Bestuurskosten
Bureaubehoeften en drukwerk
Kopieerkosten
Portikosten
Telefoonkosten
Financiële administratie
Verzekeringen
lnternet/publiciteit
Kosten Wijkblad Onderweg/ kerktelefoon
Overige kosten

Bankkosten en vermogensbeheer
Bankkosten en rente
Kosten vermogensbeheer

Koersresultaat beleggingen
Gerealiseerde koersresultaten
Ongerealiseerde koersresu ltaten

lncidentele baten
Ziekengeld uitkeringen

lncidentele lasten
Diversen

Werkelijk
202s

Begroot
2025

118.135
7.450

0
0

€

724.393
4.570

4.188

€€
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Werkelijk
2024

725.999
6.976

3.778
133.151 1.25.585 136.753

1..707

3.883
3.700
1.308
2.TT5

77.631
r21.
436

5.271,
0

30.172

1.355
8.67!

2.947
2.475
2.834

B84
2.243

11.398
777
BB5

5.993
0

s00
2.s00
2.500
1.500
2.500

10.000
300

1.000
5.000

350
30.370 26.150

1.ó38
8.024

7.750

9.662 7.750 to.026

723.576
-70.287

59.700
99328

53.295 0 759.028

6.745 7.556
6.1.45 0

p.'1A

83ó 0

7.556

2.O8r
zotÍ
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Bijlage 1: Materiële vaste activa in hele euro's

Onroerende zaken

Gebouw Duinzichtkerk

Geactiv eer d gro ot on d er h o u d:
- Schilderwerk

Renovatie De Ark

Renovatie Kosterswoning

Renovatie Pastorie

Renovatie Kerkenraadskamer

Renovatie / aanpassing Toiletten

Renovatie / inrichting / aankleding Kapel
Af: bestemmingsreserve renovatie Kapel

lnstallaties verwarming e.d.

Kroon liftinstallatie

Solar Zonnepanelen

Ventilator Kerkzaol:
Advieskosten Van Dorp

Audiovisuele apoaratuur
Audiovisuele apparatuur DZK
Af: Onttrekking saldo bestemmingsreserve

lnventarissen
Geluidsapp.(kerkversterker) DZK

Afdruksysteem Printec
Vaatwasser
Buitentafels
Digitale camera apparatuur
PC aanschaf
Tafels Kerkenraadskamer
Kroonluchters
Stofzuiger

H e rín rí chtin g kerkzaal

Stoelen kerkzaal
Aanpassing Avondmaalstaf el
Gedachtenistafel

lnventaris Kerkzaal

Gordijnen kerkzaal
Stoffering aandachtsruimte

Herinrichting kerkzaal

Totaal materiële vaste activa

Cum.afschr. Stand per ln / Des-
tlm2O24 7-t-2O25investeringen

Afschrij-
vingen

Stand per
3t-t2-202s

Aanschaf-
waarde

7 I

11.895

13.800

>-l> r

235.370

46.340

I27.3L7

-4.164

-4.830

-1.838

rt7.B79

-76.279

-17.058

70%

IO%

7Oo/o

ro%

70%

to%

ro%
ro%

6.542

7.590

a ooo

93.954

25.488

92.!27

259.O31
-54.010

7.737

8.970

3.413

1r7.497

30.121

104.259

272.664
-5ó.8s3

-1.190

-1.380

-525

-23.537

-4.633

-72.732

-13.ó33
2.843

-2.ó83

-1.040

-2.544

433.974 -767.988 271.986 275.87r

De renovaties van De Ark, de kosterswoning, de Pastorie en de Kerkenraadskamer worden in 10 jaar afgeschreven.

lnstallaties en inventarissen

Installaties
CV Duinzichtkerk

-54.187 433.6tO

35.670

26.834

ro.402

25.438

1.331

-35.670

-4.O25

-7.560

-1.908

-399

-24.720

22.809

8.842

,Q CEA

932

10.593

rc% -133

to%

to%

ro%

LO%

20%
20%

20%
20%
2Oo/o

20%
200/.

-7.063
5.344

20.726

7.802

20.986

799

3.530
-2.670

35.313
-26.718 18.704 -B.OI4 -

8.595 -6.Ot6 2.578

IO8.270 -49.578 58.ó90

-I.779 8ó0

-4J.20 50.5ó8

2.O57

6.O44
748
938

3.ó10
7.228
5.417

290
?oo

-2.O57

-6.O44
-748
-938

-3.ó10
-7.228
-3.787

-203
-399

I.624

26r

-I.OA2
-58

26t

542
29

20%

33%
20%
20%
33%
33%
20%
20%
33o/o

87

20.725 -19.074 r.777 -879 832

32.949
2.450
4.000

-32.949
-2.450
-4.000

39.399 -39.399

877
2.734

-877
2.!34

42.470 -42.410

601378'2:2s9i:f2jfl 63.787 485.010
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